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Tóm tắt:
Từ các thông tin thứ cấp và phương pháp nghiên cứu tại bàn, nghiên cứu tình huống đã 
chỉ ra khái niệm kinh doanh nông nghiệp đầu tiên do Davis & Goldberg đưa ra tuy đã 
được bổ sung phát triển nhưng cốt lõi vẫn không thay đổi vì sự gắn kết 3 khu vực cung 
ứng đầu vào, sản xuất nông nghiệp, chế biến và phân phối nông sản. Đặc trưng quan 
trọng nhất của ngành là sản phẩm phải bắt nguồn từ nông nghiệp và yếu tố quan trọng 
nhất là đất đai, đào tạo nguồn lực và chính sách thể chế. Thực tiễn thế giới cho thấy đóng 
góp của kinh doanh nông nghiệp lớn nhưng nông nghiệp vẫn là tiên quyết, kinh doanh 
nông nghiệp đều ưu tiên hàng đầu cho trong nước, chế biến là mấu chốt cho thành công 
của kinh doanh nông nghiệp, các nước đều tập trung cải thiện môi trường kinh doanh. 
Một số khuyến nghị với Việt Nam gồm: xác định rõ vị thế ngành kinh doanh nông nghiệp, 
thúc đẩy phát triển đồng bộ 3 khu vực, tăng cường trang bị kiến thức và cải thiện môi 
trường kinh doanh nông nghiệp.
Từ khóa: Kinh doanh nông nghiệp, thực tiễn, khuyến nghị với Việt Nam, lý luận. 
Mã JEL: M19, M21. 

Agribusiness: Theoretical framework, practice and recommendations to Vietnam
Abstract: 
From secondary information and desk-based research methods, case studies have shown 
that the first agribusiness concept introduced by Davis & Goldberg has been supplemented 
and developed, but the core remains unchanged because of the integration of three areas of 
input supply, agricultural production, processing and distribution of agricultural products. 
The most important feature of the industry is that products originate from agriculture and 
the most important factor is land, training resources and institutional policies. The world 
practice illustrates that the contribution of agribusiness is large, but agriculture is still 
a prerequisite; agribusiness is the top priority for the country, processing is the key to 
the success of agribusiness; all countries focus on improving agribusiness environment. 
Some recommendations are similar to Vietnam including clearly define the position of the 
agribusiness sector, promote the synchronous development of the three sectors, enhance 
knowledge and improve the agribusiness environment.
Keywords: Agribusiness, theory, practice, recommendation to Vietnam.
JEL Codes: M19, M21.
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1. Đặt vấn đề
Theo khái niệm đầu tiên (Davis & Goldberg, 1957) thì kinh doanh nông nghiệp chủ yếu liên quan tới ngành 

nông nghiệp nhưng hiện nay đã phát triển rất rộng lớn tạo thành một ngành bao gồm 3 khu vực (sản xuất và 
cung ứng đầu vào cho nông nghiệp, sản xuất nông nghiệp, chế biến và phân phối nông sản hàng hóa). Kinh 
doanh nông nghiệp có vai trò đặc biệt không thể thay thế vì nuôi sống xã hội và cung cấp nguyên liệu cho 
công nghiệp (World Bank, 2017). Ngành kinh doanh nông nghiệp của Việt Nam đang ngày càng thể hiện vị 
thế qua việc vừa đảm bảo an ninh lương thực thực phẩm trong nước vừa tăng xuất khẩu ra thế giới. Tuy vậy, 
trên thực tế vị thế của ngành chưa được đánh giá đầy đủ toàn diện nên khó thu hút nguồn lực cho phát triển. 
Một trong những lý do là nhận thức chưa đầy đủ của xã hội về kinh doanh nông nghiệp, thiếu quan tâm trong 
nghiên cứu khoa học và học tập kinh nghiệm các nước. Để góp phần khắc phục những điểm trên thì nghiên 
cứu này nhằm mục tiêu: Tổng quát hóa, làm rõ, bổ sung một số lý luận về kinh doanh nông nghiệp; Nghiên 
cứu thực tiễn kinh doanh nông nghiệp của một số nước; và Đưa ra một số khuyến nghị thúc đẩy kinh doanh 
nông nghiệp của Việt Nam. 

2. Phương pháp nghiên cứu
Nghiên cứu dựa trên tiếp cận đa ngành vì kinh doanh nông nghiệp là một lĩnh vực liên quan tới cung ứng 

đầu vào, sản xuất sản phẩm, chế biến và tiêu thụ sản phẩm hàng hóa với sự tham gia của nhiều ngành, nhiều 
lĩnh vực khác nhau. Mối quan hệ đa ngành càng rộng rãi thì kinh doanh nông nghiệp càng phát triển. 
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nông nghiệp nhưng hiện nay đã phát triển rất rộng lớn tạo thành một ngành bao gồm 3 khu vực (sản xuất 
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thể hiện vị thế qua việc vừa đảm bảo an ninh lương thực thực phẩm trong nước vừa tăng xuất khẩu ra thế 
giới. Tuy vậy, trên thực tế vị thế của ngành chưa được đánh giá đầy đủ toàn diện nên khó thu hút nguồn 
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nghiệp, thiếu quan tâm trong nghiên cứu khoa học và học tập kinh nghiệm các nước. Để góp phần khắc 
phục những điểm trên thì nghiên cứu này nhằm mục tiêu: Tổng quát hóa, làm rõ, bổ sung một số lý luận 
về kinh doanh nông nghiệp; Nghiên cứu thực tiễn kinh doanh nông nghiệp của một số nước; và Đưa ra 
một số khuyến nghị thúc đẩy kinh doanh nông nghiệp của Việt Nam.  

2. Phương pháp nghiên cứu 

Nghiên cứu dựa trên tiếp cận đa ngành vì kinh doanh nông nghiệp là một lĩnh vực liên quan tới cung ứng 
đầu vào, sản xuất sản phẩm, chế biến và tiêu thụ sản phẩm hàng hóa với sự tham gia của nhiều ngành, 
nhiều lĩnh vực khác nhau. Mối quan hệ đa ngành càng rộng rãi thì kinh doanh nông nghiệp càng phát 
triển.  

Hình 1: Khung phân tích 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nguồn: Tác giả thiết kế. 

 

Thông tin nghiên cứu được thu thập, lựa chọn, tổng hợp từ các nguồn thứ cấp qua các tài liệu học thuật 
tiếng Anh và tiếng Việt Nam như sách, tạp chí, tài liệu hội thảo và các văn bản chính sách liên quan.  

Lý luận kinh doanh nông nghiệp 

Khái niệm kinh doanh nông nghiệp 

Các khu vực của kinh doanh nông nghiệp 

Đặc trưng của kinh doanh nông nghiệp 

Môi trường kinh doanh nông nghiệp 

Khuyến nghị với Viêt Nam 

Thực tiễn kinh doanh nông nghiệp 

Thực tiễn kinh doanh nông nghiệp các nước 

Bài học cho Việt Nam 

Thông tin nghiên cứu được thu thập, lựa chọn, tổng hợp từ các nguồn thứ cấp qua các tài liệu học thuật 
tiếng Anh và tiếng Việt Nam như sách, tạp chí, tài liệu hội thảo và các văn bản chính sách liên quan. 

Phương pháp phân tích đánh giá bao gồm Phương pháp nghiên cứu tại bàn nhằm tập hợp, tổng quát hóa 
các tài liệu, giải thích và bổ sung một số ý cho rõ hơn; Phương pháp nghiên cứu tình huống để xem xét thực 
tiễn của một số nước; Phương pháp liên hệ để đưa ra các khuyến nghị. 

3. Kết quả nghiên cứu và thảo luận
3.1. Tổng quan một số lý luận về kinh doanh nông nghiệp
3.1.1. Khái niệm kinh doanh nông nghiệp
Kinh doanh nông nghiệp là một lĩnh vực của kinh doanh nên cũng đã xuất hiện từ xa xưa nhưng khái niệm 

kinh doanh nông nghiệp “Agribusiness” thì tới năm 1957 mới chính thức được Davis & Goldberg (1957) 
công bố: 

“Kinh doanh nông nghiệp là tổng cộng tất cả các hoạt động liên quan tới sản xuất và phân phối các vật tư 
cho trang trại; hoạt động sản xuất tại trang trại; Lưu kho, chế biến, phân phối các hàng hóa từ trang trại và 
các loại được làm từ chúng”. 

Như vậy, kinh doanh nông nghiệp liên quan đến việc chuẩn bị các đầu vào, sản xuất sản phẩm nông 
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nghiệp, phân phối sản phẩm nông nghiệp và các hàng hóa tiếp theo. Từ cốt lõi đầu tiên khái niệm đã được 
bổ sung, phát triển thêm nhiều khía cạnh khác nhau như: Kinh doanh nông nghiệp liên quan cả vận chuyển, 
tài chính và thị trường; Kinh doanh nông nghiệp là hệ thống phục vụ người tiêu dùng rộng lớn thông qua đổi 
mới các chuỗi giá trị đa ngành; Kinh doanh nông nghiệp bao gồm cả lĩnh vực liên quan tới nguyên liệu từ 
nông nghiệp; Các đơn vị kinh doanh nông nghiệp là các tổ chức tìm kiếm lợi nhuận bằng cách tham gia vào 
các khâu liên quan tới thực phẩm và nguyên liệu nông nghiệp (Edwards & Schultz, 2005; NgD & Siebert, 
2009; Detre & cộng sự, 2011; Trần hữu Cường, 2012; David, 2016). Tác giả bổ sung thêm một ý về việc 
kinh doanh nông nghiệp là một quá trình diễn ra theo hai hướng là hướng lương thực thực phẩm và các 
hướng không lương thực thực phẩm. Mỗi hướng kinh doanh sẽ có những yêu cầu công nghệ và quản lý thích 
ứng. Tại Việt Nam có thể suy luận từ khái niệm kinh doanh theo luật doanh nghiệp (Quốc hội, 2020) để thấy 
sản xuất nông nghiệp chính là một khu vực của kinh doanh nông nghiệp nhưng trên thực tế nhiều người cho 
rằng hộ nông dân không phải là đơn vị kinh doanh nông nghiệp mà chỉ là đơn vị sản xuất. 

Như vậy, khái niệm kinh doanh nông nghiệp đầu tiên được bổ sung và giải thích theo các ngữ cảnh khác 
nhau nhưng vẫn giữ được cốt lõi là không thể thiếu nông nghiệp - ngành sản xuất sơ cấp gắn chặt với đất. 
Phạm vi của kinh doanh nông nghiệp ngày càng mở rộng và liên quan đến nhiều ngành nghề, lĩnh vực khác 
nhau nhằm phục vụ cho nhu cầu ngày càng tăng của xã hội. 

3.1.2. Các khu vực của ngành kinh doanh nông nghiệp
Qua hình 2 cho thấy kinh doanh nông nghiệp gồm 3 khu vực với sự tham gia của nhiều lĩnh vực. Khu vực  

I sản xuất và cung ứng đầu vào cho nông nghiệp: Khu vực này cung cấp các đầu vào vật chất và không vật 
chất cho sản xuất nông nghiệp. Loại đầu vào vật chất là sinh vật sống như giống, vi sinh vật, côn trùng có 
lợi do nông nghiệp đảm nhận. Loại đầu vào vật chất không sinh học do ngành công nghiệp và dịch vụ đảm 
nhận. Loại đầu vào không vật chất do ngành dịch vụ đảm nhận. Khu vực II sản xuất sản phẩm nông nghiệp: 
Khu vực này do các đơn vị sản xuất nông nghiệp đảm nhận và thường được gọi chung là nông dân. Khu vực 
III chế biến và phân phối sản phẩm, hàng hóa: Khu vực này liên quan nhiều hoạt động khác nhau từ sơ chế, 
chế biến, vận chuyển, phân phối để đưa sản phẩm hàng hóa đến người tiêu dùng nông sản hoặc đến các đơn 
vị công nghiệp, dược phẩm.
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dân. Khu vực III chế biến và phân phối sản phẩm, hàng hóa: Khu vực này liên quan nhiều hoạt động khác 
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Hình 2: Các khu vực của Kinh doanh nông nghiệp 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

          Nguồn: Tác giả thiết kế. 

 

Đóng góp của kinh doanh nông nghiệp được thể hiện trên nhiều khía cạnh nhưng tổng hợp nhất là chỉ tiêu 
tổng sản phẩm trong nước (GDP). Chỉ tiêu này chính là tổng cộng GDP của 3 khu vực (Bartłomiej & 
Aldona, 2020) nên GDP ngành nông nghiệp luôn nhỏ hơn GDP ngành kinh doanh nông nghiệp. Hiện nay 
nhiều nước và một số tổ chức quốc tế đã xác định kinh doanh nông nghiệp là một ngành nên trong các tài 
liệu, báo cáo đều trình bày về ngành này (Food an Agriculture Ognization of United Nations, 2000; 
World Bank, 2017; Leiva, 2020; Research and Markets, 2019). Theo tác giả, việc coi kinh doanh nông 
nghiệp là một ngành thì sẽ tính toán được các chỉ tiêu doanh thu, GDP, số lượng việc làm và chính sách 
hỗ trợ có sự liên kết nhiều ngành.  

3.1.3. Một số đặc trưng của kinh doanh nông nghiệp 

Ngoài các đặc trưng chung thì kinh doanh nông nghiệp có những đặc trưng riêng như: Sản phẩm hàng hóa 
của ngành rất đa dạng với vai trò nuôi sống xã hội. Khu vực cung ứng đầu vào và chế biến thường phân 
bố xung quanh khu vực sản xuất nông nghiệp. Các doanh nghiệp trong ngành thường giao dịch với nông 
dân theo những quy ước riêng so với các ngành khác. Các loại hình tổ chức kinh doanh nông nghiệp rất 
đa dạng (cá nhân, hộ, doanh nghiệp, tập đoàn), nhưng nhìn chung quy mô thường nhỏ hơn các ngành 
khác, hầu hết các đơn vị kinh doanh nông nghiệp, nhất là khu vực sản xuất nông nghiệp thường dựa trên 
quản lý có tính chất gia đình nên thường lạc hậu. Thị trường kinh doanh nông nghiệp thường là cạnh 
tranh hoàn hảo với tính thời vụ cao và rủi ro lớn và thường được hưởng nhiều chính sách hỗ trợ hơn 
(Wizard solution, 2021).  

Khu vực sản xuất và 
cung ứng đầu vào 

(Khu vực I) 
- Đầu vào vật chất làm 
giống: Do ngành nông 
nghiệp hoặc dịch vụ 
- Đầu vào vât chất 
khác: Do ngành công 
nghiệp hoặc dịch vụ 
- Đầu vào không vật 
chất: Do ngành dịch vụ 

Khu vực sản xuất 
nông nghiệp (Khu vực 

II) 
- Sản xuất sản phẩm 
nông nghiệp: Do ngành 
nông nghiệp 

Khu vực chế biến và 
phân phối sản phẩm 
nông nghiệp và sản 
phẩm có nguồn gốc 

nông nghiệp (Khu vực 
III) 

- Sơ chế, chế biến sản 
phẩm nông nghiệp: Do 
ngành công nghiệp 
- Phân phối hàng hóa: 
Do ngành dịch vụ 

Đóng góp của kinh doanh nông nghiệp được thể hiện trên nhiều khía cạnh nhưng tổng hợp nhất là chỉ 
tiêu tổng sản phẩm trong nước (GDP). Chỉ tiêu này chính là tổng cộng GDP của 3 khu vực (Bartłomiej & 
Aldona, 2020) nên GDP ngành nông nghiệp luôn nhỏ hơn GDP ngành kinh doanh nông nghiệp. Hiện nay 
nhiều nước và một số tổ chức quốc tế đã xác định kinh doanh nông nghiệp là một ngành nên trong các tài 
liệu, báo cáo đều trình bày về ngành này (Food an Agriculture Ognization of United Nations, 2000; World 
Bank, 2017; Leiva, 2020; Research and Markets, 2019). Theo tác giả, việc coi kinh doanh nông nghiệp là 
một ngành thì sẽ tính toán được các chỉ tiêu doanh thu, GDP, số lượng việc làm và chính sách hỗ trợ có sự 
liên kết nhiều ngành. 
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3.1.3. Một số đặc trưng của kinh doanh nông nghiệp
Ngoài các đặc trưng chung thì kinh doanh nông nghiệp có những đặc trưng riêng như: Sản phẩm hàng hóa 

của ngành rất đa dạng với vai trò nuôi sống xã hội. Khu vực cung ứng đầu vào và chế biến thường phân bố 
xung quanh khu vực sản xuất nông nghiệp. Các doanh nghiệp trong ngành thường giao dịch với nông dân 
theo những quy ước riêng so với các ngành khác. Các loại hình tổ chức kinh doanh nông nghiệp rất đa dạng 
(cá nhân, hộ, doanh nghiệp, tập đoàn), nhưng nhìn chung quy mô thường nhỏ hơn các ngành khác, hầu hết 
các đơn vị kinh doanh nông nghiệp, nhất là khu vực sản xuất nông nghiệp thường dựa trên quản lý có tính 
chất gia đình nên thường lạc hậu. Thị trường kinh doanh nông nghiệp thường là cạnh tranh hoàn hảo với 
tính thời vụ cao và rủi ro lớn và thường được hưởng nhiều chính sách hỗ trợ hơn (Wizard solution, 2021). 

Tác giả còn thấy một đặc trưng riêng không thể bỏ qua đó là kinh doanh nông nghiệp liên quan tới sinh 
vật sống, cung cấp lương thực thực phẩm nuôi sống xã hội, nên muốn phát triển bền vững thì không chỉ 
xem xét vấn đề kinh tế mà còn phải xem xét các vấn đề xã hội như phong tục, tập quán, văn hóa ăn uống. 
Điều này giúp các đơn vị kinh doanh nông nghiệp hoạt động mềm dẻo, xử lý tính huống, tránh máy móc, 
rập khuôn theo lý thuyết.

3.1.4. Môi trường kinh doanh nông nghiệp
Môi trường kinh doanh nông nghiệp bao gồm nhiều yếu tố khác nhau (Nguyễn Ngọc Huyền, 2013; 

Gabor&CS, 2013; Accountlearning, 2021; Võ Hữu Khánh, 2021) như: Yếu tố tự nhiên gồm đất nông nghiệp, 
nguồn nước, thời tiết, khí hậu sẽ quyết định loại sản phẩm, mùa vụ sản xuất, cách thức chế biến, tiêu dùng 
nông sản hàng hóa của từng nước, từng vùng; Yếu tố văn hóa - xã hội như ẩm thực, lễ hội, phong tục, tập 
quán sẽ quyết định việc sử dụng lao động, mức lương, loại nông sản cần sản xuất, chế biến, cách bán hàng, 
cách tiêu dùng; Yếu tố kinh tế như cơ sở hạ tầng, vốn, đào tạo, thị trường, tự do hóa thương mại sẽ quyết 
định việc phân bổ nguồn lực, cơ chế, vai trò các chủ thể trong kinh doanh nông nghiệp, chính sách đầu tư 
của nhà nước và các thành phần hưởng lợi; Yếu tố chính sách quyết định tới các quy định, thể chế, chương 
trình hỗ trợ và tạo mối quan hệ giữa các khu vực có hiệu quả; Yếu tố khoa học và công nghệ quyết định tới 
mức thỏa mãn nhu cầu ngày càng cao và đa dạng của xã hội. 

Vì vậy, để phát triển kinh doanh nông nghiệp thì trước hết mỗi nước, mỗi địa phương phải hiểu rõ về môi 
trường kinh doanh nói chung và môi trường kinh doanh nông nghiệp nói riêng từ đó sẽ thấy rõ hơn thực 
trạng ngành kinh doanh nông nghiệp, triển vọng và phạm vi kinh doanh nông nghiệp.

3.2. Thực tiễn kinh doanh nông nghiệp của một số nước và bài học kinh nghiệm cho Việt Nam
3.2.1. Thực tiễn kinh doanh nông nghiệp của một số nước
Ngành kinh doanh nông nghiệp đã phát triển mạnh mẽ ở nhiều nước trên thế giới và được các tổ chức quốc 

tế đánh giá và có các chính sách hỗ trợ (Wold Bank, 2017; Leiva, 2020; Food an Agriculture Ognization of 
United Nations, 2018; Australian Center for Intenationnal Agricultural research, 2023). Trong nghiên cứu, 
tác giả đã chọn 3 nước đang phát triển ở Châu Á là Trung quốc, Thái Lan và Ấn Độ để tìm hiểu một số 
nội dung liên quan như vị trí, phạm vi, 3 khu vực, đặc trưng và một số yếu tố môi trường kinh doanh nông 
nghiệp. 

Kinh doanh nông nghiệp ở Trung Quốc
Vị trí và đóng góp của kinh doanh nông nghiệp thể hiện qua việc không chỉ đảm bảo cho tiêu dùng trong 

nước mà còn đứng thứ 6 thị trường xuất khẩu nông sản thế giới với 4,1% thị phần (Tomasz, 2020), đóng 
góp 14,5% vào GDP quốc gia (Aldona & Bartłomiej, 2019). Trong khi đó, GDP nông nghiệp chỉ đóng góp 
7,7% vào GDP của cả nước. Như vậy tỷ lệ GDP từ kinh doanh nông nghiệp của Trung Quốc cao hơn của 
Mỹ (USDA’s economic research service, 2021) và các nước châu Âu (Bartłomiej & Aldoma, 2020) nhưng 
lại thấp hơn Brazin (Furtuoso & Guilhoto, 2014).

Trong khu vực I thì các loại đầu vào chủ yếu đều được sản xuất trong nước nên ít phải nhập khẩu vì 
công nghiệp phục vụ nông nghiệp rất phát triển. Trung Quốc tự sản xuất tới 95% giống với các công nghệ 
mới (Andrea, 2021) vì nước này đứng thứ nhất trong 77 nước hàng đầu sản xuất phân đạm và 7 nước hàng 
đầu sản xuất thức ăn chăn nuôi (Nationmaster, 2023; All about feed, 2019). Đa số máy nông nghiệp được 
sản xuất trong nước nên tỷ lệ cơ giới hóa canh tác và thu hoạch cây trồng đạt tới 67% (International trade 
administration, 2021). Với khu vực II thì 70% sản phẩm nông nghiệp do 300 triệu hộ nông dân nhỏ đảm 
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nhiệm, đất canh tác 117 triệu ha chỉ chiếm 10% diện tích, trong đó, 75% dành cho sản xuất lương thực 
(Daxue Consulting China, 2014). Khu vực III bao gồm thị trường bán buôn, chế biến, các kênh phân phối, 
siêu thị và bán lẻ (Holthuis & cộng sự, 2019). 

Đặc trưng kinh doanh nông nghiệp là quy mô của các đơn vị trong ngành chênh lệch rất lớn, đầu vào cho 
nông nghiệp chủ yếu là hàng nội phục vụ cho sản xuất nông sản với mục đích chính cho tiêu dùng trong 
nước. Nguyên liệu thô để chế biến và chế biến sâu phục vụ xuất khẩu nông sản chủ yếu được nhập từ nước 
ngoài. 

Môi trường tự nhiên không thuận lợi do diện tích đất nông nghiệp ít, bị xói mòn, khô cằn, nguy cơ sa mạc 
hóa. Các yếu tố khác khá thuận lợi như: Về đào tạo ngoài tập huấn ngắn hạn thì nhiều nơi đã có hệ đại học, 
cao học kinh doanh nông nghiệp như đại học Giang Tô, đại học Chiết Giang, đại học quốc gia Bình Tung 
(Study portals, 2023a). Chính sách hỗ trợ kinh doanh nông nghiệp khá đa dạng như chính phủ bao cấp các 
dự án nghiên cứu và phát triển, trợ cấp máy nông nghiệp, nâng thời hạn giao quyền sử dụng đất lên 70 năm, 
giảm thuế nông nghiệp, xây dựng các khu nông nghiệp công nghệ cao, trợ cấp trực tiếp giá vật tư cho người 
sản xuất, can thiệp thị trường nhằm tăng cường nhập khẩu và dự trữ nông sản (Holthuis & cộng sự, 2019; 
Lê Xuân Cử, 2015; Hữu Hưng, 2022; Mina & Mary, 2017). 

Kinh doanh nông nghiệp ở Thái Lan
Tuy không có số liệu trực tiếp về GDP từ kinh doanh nông nghiệp nhưng một số tài liệu về GDP lĩnh vực 

nông nghiệp - thực phẩm (Food Idustry Asia, 2021) và GDP công nghiệp chế biến thực phẩm và đồ uống 
(Office of Agricultural Affairs, 2022) thì chắc chắn GDP kinh doanh nông nghiệp của Thái Lan ít nhất là 
25% trong khi đó GDP nông nghiệp chỉ chiếm 10%. 

Trong khu vực I thì lĩnh vực giống thuộc nhóm phát triển nhất của Châu Á - Thái Bình Dương. Thái Lan 
chủ yếu xuất khẩu giống ngô và rau còn giống lúa và cỏ chủ yếu dùng trong nước (Access to seeds Index, 
2019). Về phân bón thì xuất khẩu thường lớn gấp 2 lần nhập khẩu. Hầu hết máy nông nghiệp đều tự sản 
xuất. Khu vực sản xuất nông nghiệp do 5,9 triệu trang trại, thực hiện với quy mô bình quân mỗi trang trại 
hơn 4 ha (Peeyush, 2016). Hàng nông sản của Thái Lan rất đa dạng, mẫu mã đẹp, bảo đảm an toàn, vệ sinh 
thực phẩm và được các thị trường “khó tính” như Mỹ, Nhật Bản, Liên minh Châu Âu chấp thuận (Phạm Thị 
Thanh Bình, 2022). Xuất khẩu thực phẩm rất đa dạng trong đó cao su, tôm đông lạnh, dứa hộp đứng thứ nhất 
và gạo đứng thứ hai thế giới (Office of Agricultural Affairs, 2022; International trade administration, 2022). 

Đặc trưng kinh doanh nông nghiệp là để có thể đứng vững trong cạnh tranh gay gắt thì các công ty trong 
cả 3 khu vực đang hợp lực để tăng thị phần và lợi nhuận thông qua quản lý hiện đại, thiết kế lại các mục tiêu, 
các nguồn lực nhằm có giá bán phù hợp (Research and Markets, 2019).

Môi trường kinh doanh nông nghiệp tự nhiên có thuận lợi là đất nông nghiệp chiếm tới 46,6% diện tích cả 
nước trong đó gần 50% dành trồng lúa, hơn 21% cho cây ăn quả và vườn nhưng chất lượng đất đang giảm 
đi do dùng nhiều phân hóa học và hạn hán khốc liệt (Peeyush, 2016). Về môi trường đào tạo khá thuận lợi 
vì nhiều cơ sở đào tạo của Thái Lan và quốc tế có ngành kinh doanh nông nghiệp hoặc quản lý kinh doanh 
nông nghiệp ở các bậc học khác nhau. Điển hình là trường đại học Nguồn lực và công nghệ, Đại học Mae 
Fah Luang, Đại học Chiang Mai, Viện công nghệ Châu Á AIT (Study portals, 2023b). Chính phủ khuyến 
khích đầu tư vào kinh doanh nông nghiệp và có nhiều chính sách hỗ trợ như trợ giá nông sản, hỗ trợ các cây 
chủ lực, thúc đẩy ứng dụng khoa học công nghệ, phát triển cụm ngành, phát triển nông nghiệp hữu cơ, thu 
hút đầu tư nước ngoài vào nông nghiệp nhất là chế biến nông sản, tăng đầu tư vào sản xuất giống (Phạm Thị 
Thanh Bình, 2022; Nguyệt Anh, 2022; Access to seeds Index, 2019).

Kinh doanh nông nghiệp ở Ấn Độ
Nông nghiệp Ấn Độ chiếm 17% GDP nhưng kinh doanh nông nghiệp chiếm tới 30%, sử dụng khoảng 

45,5% lao động xã hội (KK Wagh College, 2021). 
Trong khu vực I thì lĩnh vực giống phát triển mạnh nên hầu như toàn bộ giống đều là hàng nội. Trên thị 

trường giống quốc tế Ấn Độ đứng vị trí thứ 5 với 4,4% thị phần toàn cầu. Khu vực tư nhân đóng vai trò quan 
trọng trong lĩnh vực này (Pradeep & cộng sự, 2019). Cơ giới hóa nông nghiệp đã đạt khoảng 55% do ngành 
cơ khí nông nghiệp khá phát triển thể hiện là xuất khẩu đi 147 nước và chỉ nhập từ 47 nước. Là nước sử dụng 
phân bón nhiều thứ hai thế giới, trong đó phân bón nội chiếm tới 70%. Ấn Độ sản xuất thức ăn chăn nuôi 
lớn nhất thế giới và đã xuất khẩu tới 117 nước nhưng nhập khẩu chỉ từ 53 nước (Connect2india, 2023). Khu 
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vực II chủ yếu do nông dân nhỏ sản xuất tới 82% sản phẩm nông nghiệp. Ấn Độ đặt mục tiêu hình thành 
kinh doanh nông nghiệp theo hướng công nghiệp nông nghiệp nhưng trên thực tế vẫn còn nhiều hạn chế vì 
giá trị tăng thêm của chế biến chỉ mới chiếm 8% tổng sản phẩm, chỉ 2% sản phẩm ngành làm vườn được 
chế biến trong đó hơn 30% là phế thải vì thiếu các kho bảo quản và nhà máy chế biến (KK Wagh College, 
2021). Trên thị trường quốc tế Ấn Độ là một trong các nước xuất khẩu nông sản hàng đầu trong đó lúa gạo 
đứng thứ nhất và chiếm tới 19% hàng xuất khẩu của cả nước (IBEF, 2022).

Đặc trưng chính của kinh doanh nông nghiệp là giải quyết nạn đói bằng các cuộc cách mạng xanh với hóa 
học hóa nên nước này có riêng một bộ là Bộ Hóa chất và Phân bón, bao cấp phân bón đang là thách thức lớn 
với Ấn Độ. Tuy xuất khẩu lớn nhưng nông dân Ấn Độ chỉ bán được sản phẩm với giá thấp, ngày càng phụ 
thuộc vào các công ty lớn. 

Môi trường tự nhiên cho kinh doanh nông nghiệp có thuận lợi là đất canh tác lớn (đứng thứ hai thế giới) 
trong đó diện tích ruộng nước chiếm tới 82,6% (lớn nhất thế giới) nhưng giao thông, thủy lợi kém nên hư 
hỏng sau thu hoạch nhiều. Yếu tố đào tạo kinh doanh nông nghiệp rất phát triển với khoảng 200 trường đại 
học và cao đẳng có hệ đào tạo các bậc học khác nhau về kinh doanh nông nghiệp hoặc quản lý kinh doanh 
nông nghiệp (Shripad, 2022). Chính phủ trung ương và địa phương đều có các chương trình thu hút doanh 
nhân vào lĩnh vực kinh doanh nông nghiệp. Để thúc đẩy xuất khẩu nông sản Chính phủ đã chọn ra 50 sản 
phẩm chủ lực có tiềm năng, công nhận 220 phòng thí nghiệm để hỗ trợ thử nghiệm sản phẩm cho xuất khẩu, 
thành lập 13 trung tâm nông nghiệp tại các đại sứ quán Ấn Độ và nhiều sáng kiến khác nhau thúc đẩy kinh 
doanh nông nghiệp (IBEF, 2022).

3.2.2. Một số bài học rút ra cho Việt Nam
Thứ nhất, các nước đều coi kinh doanh nông nghiệp là một ngành có quan hệ với nhiều ngành khác. khi 

kinh doanh nông nghiệp chưa phát triển thì phạm vi hoạt động chủ yếu là nông nghiệp nhưng khi phát triển 
thì càng vươn xa ra ngoài nông nghiệp, tuy vậy xuất xứ ban đầu của sản phẩm nông nghiệp vẫn là cốt lõi 
của ngành. Đóng góp của kinh doanh nông nghiệp cho kinh tế quốc gia lớn hơn rất nhiều so với ngành nông 
nghiệp nhưng không thể thiếu điều kiện tiên quyết là nông nghiệp. 

Thứ hai, với các khu vực kinh doanh nông nghiệp thì các nước đều tìm cách tăng cường cung ứng đầu vào 
cho nông nghiệp. Khu vực sản xuất nông nghiệp ưu tiên hàng đầu cho an ninh lương thực thực phẩm quốc 
gia sau đó mới đến xuất khẩu. Khu vực chế biến và phân phối phục vụ cho cả trong nước và xuất khẩu, chế 
biến càng sâu thì càng có ưu thế trong xuất khẩu và tăng giá trị của nông sản. Nguyên liệu chế biến cho xuất 
khẩu có thể tự sản xuất hoặc nhập khẩu.

Thứ ba, kinh doanh nông nghiệp do nhiều thành phần thực hiện nên cần có sự kết hợp, hỗ trợ trên cơ sở 
tự nguyện, hài hòa lợi ích. Trong các thành phần thì nông dân thường nhỏ, yếu kém nhưng lại là mắt xích 
quyết định cho sự thành công của kinh doanh nông nghiệp vì vậy thường được hưởng hỗ trợ nhiều hơn. 
Muốn phát triển kinh doanh nông nghiệp thì trước hết phải phát triển nông nghiệp và các ngành công nghiệp, 
dịch vụ liên quan. 

Thứ tư, có nhiều yếu tố về môi trường kinh doanh nông nghiệp trong đó không thể thiếu đất đai nên mỗi 
nước đều có cách ứng xử khác nhau trong khai thác đất để có sản phẩm nông nghiệp theo yêu cầu của kinh 
doanh nông nghiệp. Đào tạo nguồn nhân lực cho kinh doanh nông nghiệp có thể thuộc chương trình đào tạo 
kinh doanh chung nhưng muốn thúc đẩy kinh doanh nông nghiệp thành một ngành thì các nước đều đào tạo 
chuyên sâu các bậc học về kinh doanh nông nghiệp hoặc quản lý kinh doanh nông nghiệp. Các nước đều có 
các chính sách và cách thức hỗ trợ kinh doanh nông nghiệp thông qua các chương trình, dự án trong đó khu 
vực sản xuất nông nghiệp thường được ưu đãi nhiều hơn 

3.3. Một số khuyến nghị nhằm phát triển ngành kinh doanh nông nghiệp của Việt Nam
3.3.1. Xác định rõ vị thế ngành kinh doanh nông nghiệp Việt Nam
Tại Việt Nam cụm từ “kinh doanh” bắt đầu được sử dụng từ sau Đổi Mới và ngày càng phổ biến trong 

nhiều lĩnh vực. Riêng kinh doanh nông nghiệp chỉ mới xuất hiện trong một số ít trường hợp như thông báo 
tuyển sinh ngành học, một số hội thảo, dự án, tài liệu nước ngoài. Ít người biết về kinh doanh nông nghiệp 
hoặc hiểu nhầm kinh doanh nông nghiệp chỉ là việc mua bán nông sản. Một số tài liệu bắt đầu có quan tâm 
nhưng cũng chỉ ở mức ghi nhận là sản xuất kinh doanh nông nghiệp hoặc sản xuất, kinh doanh nông nghiệp. 
Tác giả chỉ mới tìm thấy cụm từ “Kinh doanh nông nghiệp” trong một văn bản cấp bộ (Bộ Nông nghiệp và 
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Phát triển Nông thôn, 2020) mà chưa tìm thấy trong các văn bản cấp cao hơn. Vì vậy, việc đầu tiên là cần 
khẳng định về ngành kinh doanh nông nghiệp của Việt Nam. Theo Luật doanh nghiệp (Quốc hội, 2020) 
thì có thể suy ra kinh doanh nông nghiệp là một lĩnh vực của kinh doanh nên có đủ pháp lý để xác định tên 
ngành giống như với các ngành khác. Đối chiếu với lý luận và thực tiễn kinh doanh nông nghiệp cho thấy 
ngành kinh doanh nông nghiệp của Việt Nam đã có đầy đủ 3 khu vực, đóng góp ngày càng nhiều cho tiêu 
dùng trong nước và xuất khẩu. Ngoài đặc trưng chung thì kinh doanh nông nghiệp của Việt Nam rất đa dạng, 
có sản phẩm hàng hóa từ tất cả lĩnh vực nông nghiệp theo nghĩa rộng và gắn chặt với chương trình xây dựng 
nông thôn mới. Xác nhận vị thế của ngành kinh doanh nông nghiệp trước hết nên hướng vào một số điểm 
sau đây: 

Thống nhất sử dụng cụm từ “Kinh doanh nông nghiệp” trong các tài liệu, văn bản, số liệu, công trình 
nghiên cứu, đề tài dự án. Khi chuyển sang tiếng Anh thì dùng đúng theo khái niệm chính thống của Davis 
& Goldberg (1957) là “Agribusiness”. Giải thích mối quan hệ giữa ngành nông nghiệp và ngành kinh doanh 
nông nghiệp để có nhận thức đúng đắn hơn. Nông nghiệp là một ngành có tính chất độc lập tương đối so 
với ngành công nghiệp và ngành dịch vụ. Nông nghiệp theo nghĩa rộng bao gồm các ngành hẹp như nông 
nghiệp, lâm nghiệp, thủy sản và diêm nghiệp. Ngành nông nghiệp cung cấp các sản phẩm nông nghiệp cho 
thị trường. Ngành kinh doanh nông nghiệp với sự liên kết theo chuỗi của 3 ngành nông nghiệp, công nghiệp, 
dịch vụ và cung cấp nông sản cho thị trường (gồm cả sản phẩm nông nghiệp và các sản phẩm có nguồn gốc 
ban đầu từ nông nghiệp). Tổng cục Thống kê có những hướng dẫn cụ thể cách xác định các loại sản phẩm 
của ngành nông nghiệp và ngành kinh doanh nông nghiệp. Như vậy, ngành nông nghiệp mới dừng lại chủ 
yếu ở sản phẩm nông nghiệp còn kinh doanh nông nghi hướng tới cả sản phẩm nông nghiệp và sản phẩm 
nông nghiệp được chế biến theo tiếp cận liên ngành, đa ngành. 

Phạm vi ngành kinh doanh nông nghiệp rất rộng nhưng căn cứ vào chiến lược phát triển các ngành nông 
nghiệp, công nghiệp, dược, cơ khí của Việt Nam thì tác giả đề xuất cho đến năm 2030 phạm vi kinh doanh 
nông nghiệp chỉ nên tính đến cung ứng nông sản thực phẩm và nguyên liệu thô cho công nghiệp (kể cả ngành 
dược). Từ sau năm 2030 sẽ mở rộng phạm vi ngành kinh doanh nông nghiệp rộng hơn. 

Để tính toán GDP ngành kinh doanh nông nghiệp của Việt Nam thì cần dựa vào phân ngành kinh tế (Thủ 
tướng Chính phủ, 2018) để xếp các ngành vào 3 khu vực kinh doanh nông nghiệp, dựa trên cơ sở sở dữ liệu 
theo hệ thống tài khoản quốc gia để tính GDP của từng khu vực và của ngành kinh doanh nông nghiệp. 

3.3.2. Thúc đẩy phát triển đồng bộ 3 khu vực của kinh doanh nông nghiệp
Khu vực I cần hướng tới tăng sản xuất trong nước, giảm nhập khẩu giống, phân bón, máy móc nhỏ, 

nguyên liệu làm thức ăn gia súc.
Khu vực II cần tăng cường hỗ trợ nông dân sản xuất an toàn có thể truy xuất nguồn gốc. Nâng cao thu 

nhập cho nông dân để khai thác nguồn lực tự nhiên, nguồn lao động nông thôn. Khai thác lợi thế quốc gia 
của ngành nông nghiệp nhằm phát huy các sản phẩm truyền thống chủ lực quốc gia, chủ lực vùng hoặc địa 
phương nhưng cũng cần đưa thêm các cây trồng, vật nuôi nước ngoài có khả năng thích ứng với điều kiện 
Việt Nam để giảm nhập khẩu. 

Khu vực III lấy trọng tâm là quản lý hệ thống phân phối cho tiêu dùng trong nước đảm bảo vệ sinh an toàn 
thực phẩm, nâng cao tỷ lệ chế biến và chế biến sâu cả sản phẩm chính và cả sản phẩm phụ sẽ giảm xuất khẩu 
thô và nâng cao hiệu quả, tìm kiếm thị trường xuất khẩu mới để giảm phụ thuộc vào thị trường truyền thống.

3.3.3. Tăng cường trang bị kiến thức kinh doanh nông nghiệp
Kinh doanh nông nghiệp là một ngành mới của thế giới, với việt Nam thì càng mới mẻ hơn. Thiếu hiểu 

biết hoặc hiểu chưa thống nhất là cản trở lớn cho sự phát triển. Trang bị kiến thức về lý luận và thực tiễn có 
thể theo một số cách như: Phổ biến các kiến thức chung qua tập huấn ngắn hạn, tăng cường các trao đổi qua 
hội nghị, hội thảo, diễn đàn, nghiên cứu khoa học, tổ chức tham quan khảo sát trong và ngoài nước, đào tạo 
hệ thống để cấp bằng nghề hoặc đại học, trên đại học.

Các cơ sở đã đào tạo đại học kinh doanh nông nghiệp từ nhiều năm trước cần giữ vững ngành. Tại Việt 
Nam đã có một số nơi đào tạo đại học về kinh doanh nông nghiệp từ khá sớm và hiện nay vẫn duy trì. Trong 
nhóm này chỉ riêng Học viện Nông nghiệp Việt Nam từ năm 2020 không còn tuyển sinh (Học viện nông 
nghiệp, 2020). Theo tác giả thì Học viện cần tìm ra nguyên nhân và nghiên cứu thêm thành công của Trường 
đại học Kinh tế Quốc dân trong việc mở thêm ngành mới kinh doanh nông nghiệp vào năm 2021 (Trường 
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đại học Kinh tế Quốc dân, 2023) và Trường đại học Kinh tế thành phố Hồ Chí Minh về cách thu hút sinh 
viên nên điểm chuẩn tuyển sinh kinh doanh nông nghiệp ngày càng cao (Huy Lân, 2022). 

3.3.4. Cải thiện môi trường kinh doanh nông nghiệp 
Có nhiều yếu tố môi trường kinh doanh nông nghiệp nhưng trước hết nên tập trung vào một số vấn đề 

như:
Cải thiện hơn nửa yếu tố đất đai kết hợp với liên kết sản xuất để có khối lượng và chất lượng sản phẩm 

trong bối cảnh diện tích đất nhỏ và thuộc quyền sử dụng của hộ. 
Nâng cao năng lực kinh doanh nông nghiệp cho các thành phần liên quan từ người sản xuất đến các tổ 

chức nghề nghiệp, các đơn vị dịch vụ, hỗ trợ, hậu cần kinh doanh nông nghiệp.
Hoàn thiên các cơ chế chính sách để tạo thuận lợi cho kinh doanh nông nghiệp, trước hết cải thiện các 

khâu cung ứng giống, máy nông nghiệp, vận tải, bảo quản, chế biến. Đẩy nhanh việc rà soát loại bỏ những 
thủ tục rườm rà chồng chéo, bổ sung các chính sách mới và hướng dẫn thực thi cụ thể. Hỗ trợ các chủ thể 
kinh doanh nông nghiệp tiếp cận được các nguồn hỗ trợ từ chính sách đúng chỗ, kịp thời.

4. Kết luận
Từ một số lý luận cho thấy khái niệm kinh doanh nông nghiệp đầu tiên do Davis & Goldberg (1957) đưa 

ra vẫn là khái niệm cơ sở chính thức về ngành kinh doanh nông nghiệp. Trong quá trình phát triển các tác 
giả đã bổ sung một số khía cạnh khác nhau nhưng cốt lõi vẫn không thay đổi. Kinh doanh nông nghiệp là sự 
gắn kết 3 khu vực từ cung ứng đầu vào cho nông nghiệp, sản xuất sản phẩm nông nghiệp, chế biến và phân 
phối nông sản. Với nhiều đặc trưng khác nhau nhưng quan trọng nhất với kinh doanh nông nghiệp là việc 
cung cấp sản phẩm bắt nguồn từ sinh vật sống để giúp xã hội tồn tại. Có nhiều yếu tố môi trường kinh doanh 
nông nghiệp trong đó quan trọng nhất là đất đai, đào tạo nguồn lực và chính sách thể chế.

Từ thực tiễn kinh doanh nông nghiệp trên thế giới và 3 nước Trung Quốc, Ấn Độ, Thái Lan có thể rút ra 
một số bài học cho Việt Nam như: Đóng góp của kinh doanh nông nghiệp cho nền kinh tế lớn hơn rất nhiều 
so với ngành nông nghiệp nhưng nông nghiệp vẫn là điều kiện tiên quyết. Các nước đều tìm cách tăng cường 
sản xuất đầu vào cho nông nghiệp. Khu vực sản xuất nông nghiệp lấy an ninh lương thực quốc gia là ưu tiên 
hàng đầu sau đó mới đến xuất khẩu. Khu vực chế biến và phân phối sẽ đa dạng hóa nông sản và tăng giá 
trị của các khu vực khác. Chế biến là mấu chốt cho thành công của kinh doanh nông nghiệp. Các nước đều 
tập trung giải quyết các vấn đề về đất đai, đào tạo nhân lực và chính sách thể chế theo những cách phù hợp.

Từ các lý luận và thực tiễn nghiên cứu đã đưa ra một số khuyến nghị nhằm thúc đẩy kinh doanh nông 
nghiệp của Việt Nam như: Xác định rõ vị thế ngành kinh doanh nông nghiệp của đất nước, thúc đẩy phát 
triển đồng bộ 3 khu vực kinh doanh nông nghiệp, tăng cường trang bị kiến thức kinh doanh nông nghiệp, cải 
thiện môi trường kinh doanh nông nghiệp với trọng tâm là đất đai, đào tạo và chính sách hỗ trợ. 
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