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Tom tat:

Tir cdc théng tin thit cdp va phwong phdp nghién ciru tai ban, nghién ciru tinh huong da
chi ra khdi niém kinh doanh néng nghiép dau tién do Davis & Goldberg dwea ra tuy di
dwoc bé sung phdt trién nhung cot 16i van khong thay doi vi sie gan két 3 khu viee cung
g dau vao, san xudt nong nghiép, ché bién va phdan phoi néng san. Bdc trung quan
trong nhat ciia nganh la san pham phai bdt nguon tir néng nghiép va yéu té quan trong
nhdt la ddt dai, dao tao nguon lwc va chinh sach thé ché. Thiee tién thé giGi cho thdy déng
g6p cua kinh doanh néng nghiép 16n nhung néng nghiép van la tién quyét, kinh doanh
néng nghiép déu wu tién hang dau cho trong nuée, ché bién la mau chot cho thanh cong
ciia kinh doanh néng nghiép, cac nwéc déu tdp trung cdi thién méi truong kinh doanh.
Mot 56 khuyén nghi véi Viét Nam gom: xdc dinh ré vi thé nganh kinh doanh néng nghiép,
thiic day phat trién dong bé 3 khu vuee, tang cwong trang bi kién thire va cdi thién méoi
truong kinh doanh nong nghiép.

Tir khéa: Kinh doanh néng nghiép, thuc tién, khuyén nghi voi Viét Nam, Iy ludn.

Ma JEL: M19, M21.

Agribusiness: Theoretical framework, practice and recommendations to Vietnam
Abstract:

From secondary information and desk-based research methods, case studies have shown
that the first agribusiness concept introduced by Davis & Goldberg has been supplemented
and developed, but the core remains unchanged because of the integration of three areas of
input supply, agricultural production, processing and distribution of agricultural products.
The most important feature of the industry is that products originate from agriculture and
the most important factor is land, training resources and institutional policies. The world
practice illustrates that the contribution of agribusiness is large, but agriculture is still
a prerequisite; agribusiness is the top priority for the country, processing is the key to
the success of agribusiness, all countries focus on improving agribusiness environment.
Some recommendations are similar to Vietnam including clearly define the position of the
agribusiness sector, promote the synchronous development of the three sectors, enhance
knowledge and improve the agribusiness environment.

Keywords: Agribusiness, theory, practice, recommendation to Vietnam.

JEL Codes: M19, M21.
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1. Pat van dé

Theo khai niém dau tién (Davis & Goldberg, 1957) thi kinh doanh ndng nghiép chi yéu lién quan téi nganh
ndng nghiép nhung hién nay da phat trién rat rong 16n tao thanh mot nganh bao gdm 3 khu vuye (san xuit va
cung tmg dau vao cho néng nghiép, san xuit néng nghiép, ché bién va phan phdi nong san hang hoa). Kinh
doanh néng nghiép c6 vai tro dic biét khong thé thay thé vi nudi sdng xa hoi va cung cip nguyén liéu cho
cong nghiép (World Bank, 2017). Nganh kinh doanh nong nghiép ctia Viét Nam dang ngay cang thé hién vi
thé qua viéc vira dam bao an ninh luong thuc thyc pham trong nudce vira ting xuat khau ra thé gidi. Tuy vy,
trén thue té vi thé cua nganh chua dugc danh gia dr:iy du toan dién nén kho thu hut nguén lyc cho phat trién.
Mot trong nhitng 1y do 12 nhan thirc chua day di ctia xa hoi vé kinh doanh néng nghiép, thiéu quan tdm trong
nghién ctru khoa hoc va hoc tap kinh nghiém cac nuéc. Dé gop phan khéc phuc nhitng diém trén thi nghién
clru nay nham muyc tiéu: Tong quéat hoa, 1am rd, bo sung mot s6 1y luan vé kinh doanh néng nghiép; Nghién
ctru thuc tién kinh doanh ndng nghiép cia mot s6 nudc; va Pua ra mot sd khuyén nghi thuc ddy kinh doanh
ndng nghiép cua Viét Nam.

2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru dua trén tiép can da nganh vi kinh doanh néng nghiép 1a mot linh vuc lién quan tdi cung tmg
dau vao, san xuat san pham, ché bién va tiéu thu san phadm hang hoa véi sy tham gia ctia nhiéu nganh, nhiéu
linh vyc khac nhau. Mdi quan hé da nganh cang rong rii thi kinh doanh néng nghiép cang phat trién.

Hinh 1: Khung phan tich

Ly luin kinh doanh néng nghiép Thuye tién kinh doanh ndng nghié¢p
Khai niém kinh doanh ndng nghiép Thuyec tién kinh doanh noéng nghiép cac nuée
Céc khu vuc cua kinh doanh néng nghi¢p | — > Bai hoc cho Viét Nam

bac trung cta kinh doanh nong nghié¢p
Moi truong kinh doanh nong nghiép

Khuyén nghi véi Viét Nam

Nguon: Tac gia thiét ké.

Thong tin nghién ctru dugc thu thap, lya chon, téng hop tir cac nguén thtr cép qua cac tai li€u hoc thuat
tiéng Anh va tiéng Viét Nam nhu sach, tap chi, tai liéu hoi thao va cac van ban chinh sach lién quan.

Phuong phap phan tich d4nh gia bao gdm Phwong phap nghién ciru tai ban nham tap hop, tong quat hoa
cac tai li¢u, giai thich va bd sung mét s0 v cho rd hon; Phuong phap nghién ctru tinh huong dé xem xét thuc
tién ctia mot so nudc; Phuong phap lién hé dé dua ra cac khuyén nghi.

3. Két qua nghién ciru va thio luin

3.1. Tong quan mét sé Iy ludn vé kinh doanh néng nghiép

3.1.1. Khai niém kinh doanh néng nghiép

Kinh doanh nong nghiép 1a mot linh vuc cta kinh doanh nén ciing da xut hién tir xa xura nhung khéi niém
kinh doanh néng nghiép “Agribusiness” thi t6i nam 1957 méi chinh thiic dugc Davis & Goldberg (1957)
cong bd:

“Kinh doanh nong nghiép 13 tong cong tat ca cc hoat dong lién quan tGi san xuit va phan phdi cac vat tu
cho trang trai; hoat ddng san xuét tai trang trai; Luu kho, ché bién, phan phéi cac hang hoa tu trang trai va
cac loai dugc lam tir chung”.

Nhu vay, kinh doanh nong nghiép lién quan dén viéc chuan bi cac dau vao, san xuat sdn pham nong
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nghiép, phan phdi san pham néng nghiép va cac hang héa tiép theo. Tir cdt 161 dau tién khai niém da duoc
b6 sung, phat trién thém nhiéu khia canh khac nhau nhu: Kinh doanh néng nghiép lién quan ca van chuyén,
tai chinh va thi truong; Kinh doanh néng nghiép 1a hé thong phuc vu ngudi tiéu dung rong 16n thong qua doi
moi cac chudi gia tri da nganh; Kinh doanh néng nghiép bao gdm ca linh vuc lién quan t&i nguyén liéu tir
ndng nghiép; Cac don vi kinh doanh néng nghiép 1a céc t6 chirc tim kiém lgi nhuan bang cach tham gia vao
cac khau lién quan t&i thue pham va nguyén liéu nong nghiép (Edwards & Schultz, 2005; NgD & Siebert,
2009; Detre & cong sy, 2011; Tran hitu Cudng, 2012; David, 2016). Tac gia bd sung thém mot y vé viéc
kinh doanh nong nghiép 1a mot qué trinh dién ra theo hai huéng 1a huéng luong thuc thuc pham va céc
hudng khong lwong thuce thue pham. Mdi hudng kinh doanh s& c6 nhitng yéu cau cong nghé va quan 1y thich
{mg. Tai Viét Nam c6 thé suy luan tir khai niém kinh doanh theo luat doanh nghiép (Qudc hoi, 2020) dé thay
san xudt néng nghiép chinh 1a mot khu vuc cua kinh doanh noéng nghiép nhung trén thuc té nhiéu nguoi cho
rang ho nong dan khong phai I don vi kinh doanh néng nghiép ma chi 1a don vi san xuat.

Nhu vay, khai niém kinh doanh nong nghiép dau tién dugc bo sung va giai thich theo cic ngir canh khac
nhau nhung van giit dugc ¢t 161 1a khong thé thiéu ndng nghiép - nganh san xuit so cip gin chat voi dat.
Pham vi ctia kinh doanh nng nghiép ngay cang mé rong va lién quan dén nhiéu nganh nghé, linh vuc khac
nhau nham phuc vu cho nhu cau ngay cang tang cia xa hoi.

3.1.2. Cac khu vuc cua nganh kinh doanh nong nghiép

Qua hinh 2 cho thay kinh doanh nong nghiép gém 3 khu vuc v6i sy tham gia ctia nhiéu linh vuc. Khu vire
I san xuat va cung tmg dau vao cho nong nghiép: Khu vuc niy cung cip cac dau vao vat chit va khong vat
chit cho san xuét néng nghiép. Loai dau vao vat chét 1 sinh vat séng nhu giéng, vi sinh vat, con trung cé
loi do ndéng nghiép dam nhan. Loai ddu vao vat chat khong sinh hoc do nganh cong nghiép va dich vu dam
nhan. Loai dau vao khong vt chit do nganh dich vu dam nhan. Khu vye II san xuat san pham noéng nghiép:
Khu vuc nay do cac don vi san xuat nong nghiép dam nhan va thuong duge goi chung 1 nong dan. Khu vuc
11T ché bién va phan phi san pham, hang héa: Khu vuc nay lién quan nhiéu hoat dong khac nhau tir so ché,
ché bién, van chuyén, phan phdi dé dwa san pham hang hoa dén ngudi tiéu dung nong san hodc dén cac don
vi cong nghiép, duoc pham.

Hinh 2: Cac khu vye ciia Kinh doanh nong nghiép

Khu vue sdn xuat va

cung ing du vao
(Khu vue I)
- PAu vao vat chit 1am
gidng: Do nganh nong
nghiép hodc dich vu
- Pau vao vat chét
khac: Do nganh cong
nghiép hodc dich vu
- Pau vao khong vt
chat: Do nganh dich vu

Khu vire san xuét
néng nghiép (Khu vue
1)

- San xuit san pham
nong nghi¢p: Do nganh

nong nghiép

Khu viee ché bién va
phéan phdi sin phim
nong nghiép va san
phim c6 ngudn gbc
nong nghiép (Khu vue
111)
- So ché, ché bién san
pham néng nghiép: Do
nganh cong nghiép
- Phan phdi hang hoa:
Do nganh dich vu

Nguon: Tac gia thiét ké.

Pong gop cua kinh doanh noéng nghiép dugc thé hién trén nhiéu khia canh nhung tong hop nhat 1a chi
tiéu tong san pham trong nudc (GDP). Chi tiéu nay chinh 1a tong cong GDP ciia 3 khu vyc (Barttomiej &
Aldona, 2020) nén GDP nganh néng nghiép luén nhé hon GDP nganh kinh doanh nong nghi¢p. Hién nay
nhiéu nudc va mot sb t6 chie qudc té di xac dinh kinh doanh néng nghiép 1a mot nganh nén trong céc tai
liéu, bao co déu trinh bay vé nganh nay (Food an Agriculture Ognization of United Nations, 2000; World
Bank, 2017; Leiva, 2020; Research and Markets, 2019). Theo tac gia, viéc coi kinh doanh nong nghi¢p la
mot nganh thi s€ tinh toan dugc cac chi ti€u doanh thu, GDP, ) lugng viéc lam va chinh sach ho tro co su
lién két nhiéu nganh.
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3.1.3. Mét s6 ddc trung cua kinh doanh néng nghiép

Ngoai cac dic trung chung thi kinh doanh néng nghiép c6 nhitng dic trung riéng nhu: San phim hang hoa
ctia nganh rat da dang véi vai tro nudi séng xa hoi. Khu vye cung tng dau vao va ché bién thuong phan bd
xung quanh khu vuc san xut néng nghiép. Cac doanh nghiép trong nganh thuong giao dich véi néng dan
theo nhitng quy udc riéng so véi cac nganh khac. Céc loai hinh t6 chirc kinh doanh néng nghiép rat da dang
(ca nhan, ho, doanh nghiép, tap doan), nhung nhin chung quy mé thudng nho hon cac nganh khac, hau hét
cac don vi kinh doanh néng nghiép, nhét 1a khu vyc san xudt néng nghiép thuong dua trén quan 1y ¢ tinh
chat gia dinh nén thuong lac hau. Thi trudng kinh doanh nong nghiép thudng Ia canh tranh hoan hao vai
tinh thoi vu cao va rii ro 16n va thuong dugc hudng nhidu chinh sach hd trg hon (Wizard solution, 2021).

Tac gia con thay mot dic trung rleng khoéng the bo qua doé 1a kinh doanh nong nghlep lién quan t4i sinh
vét sdng, cung cap luong thuc thuc phidm nudi song x3 hoi, nén mudn phat trién bén vimg thi khong chi
xem xét van d& kinh té ma con phai xem xét cac van dé xa hoi nhu phong tuc, tap quan vin hoa an udng.
Diéu nay gitip cac don vi kinh doanh nong nghiép hoat dong mém déo, xur 1y tinh hudng, tranh may méc,
rap khuon theo 1y thuyét.

3.1.4. Méi truong kinh doanh nong nghiép

Moi trudng kinh doanh nong nghiép bao gdm nhiéu yéu t6 khac nhau (Nguyén Ngoc Huyén, 2013;
Gabor&CS, 2013; Accountlearning, 2021; VS Hitu Khanh, 2021) nhu: Yéutd tu nhién gém dat néng nghiép,
nguén nudc, thoi tiét, khi hau sé quyét dinh loai san phﬁm, mia vu san xut, cach thirc ché bién, tiéu dung
ndng san hang hoa cia ting nudce, tung vung; Yéu t6 van hoa - xd hoi nhu 4m thuc, 18 hoi, phong tuc, tap
quan s¢€ quyét dinh viéc st dung lao dong, muc luong, loai néng san can san xuét, ché bién, cach ban hang,
céch tiéu dung; Yéu td kinh té nhu co s& ha téng, von, dao tao, thi truong, tu do hoa thuong mai sé quyét
dinh viéc phan b6 ngudn luc, co ché, vai tro cic chu thé trong kinh doanh néng nghiép, chinh sach dau tur
ctia nha nude va cac thanh phan huong loi; Yéu té chinh sach quyét dinh t6i cac quy dinh, thé ché, chuong
trinh hd tro va tao mdi quan hé gitra cac khu vuc c6 hiéu qua; Yéu tb khoa hoc va cong nghé quyét dinh to1
mirc théa man nhu cau ngdy cang cao va da dang cua xa hoi.

Vi vy, dé phat trién kinh doanh nong nghiép thi truéc hét mdi nuée, mdi dia phuong phai hiu rd vé moi
truong kinh doanh néi chung va méi trudng kinh doanh ndng nghiép néi riéng tir d6 sé& thay rd hon thuc
trang nganh kinh doanh néng nghiép, trién vong va pham vi kinh doanh néng nghiép.

3.2. Thure tién kinh doanh néng nghiép ciia mét sé nwéce va bai hoc kinh nghigm cho Viét Nam

3.2.1. Thuec tién kinh doanh nong nghiép cia mot $6 nude

Nganh kinh doanh nong nghiép da phat trién manh mé ¢ nhiéu nudc trén thé gisi va duge cac to chirc quoc
té danh gia va c6 cac chinh sach hod tro (Wold Bank, 2017; Leiva, 2020; Food an Agriculture Ognization of
United Nations, 2018; Australian Center for Intenationnal Agricultural research, 2023). Trong nghién ctru,
tac gia da chon 3 nudc dang phat trién & Chau A 1a Trung qudc, Thai Lan va An P9 dé tim hiéu mot s6
ndi dung lién quan nhu vi tri, pham vi, 3 khu vuc, dac trung va mét sb yéu t6 moi truong kinh doanh nong
nghiép.

Kinh doanh néng nghiép & Trung Quoc

Vi tri va dong gop cua kinh doanh nong nghiép thé hién qua viée khong chi dam bao cho tiéu ding trong
nudc ma con ding thir 6 thi truong xuat khau nong san thé gidi véi 4,1% thi phan (Tomasz, 2020), dong
gop 14,5% vao GDP quéc gia (Aldona & Bartfomiej, 2019). Trong khi d6, GDP ndéng nghiép chi dong gop
7,7% vao GDP ciia ca nudc. Nhu vay ty 16 GDP tir kinh doanh néng nghiép ctia Trung Qudc cao hon ctia
My (USDA’s economic research service, 2021) va cac nudc chau Au (Barttomiej & Aldoma, 2020) nhung
lai thip hon Brazin (Furtuoso & Guilhoto, 2014).

Trong khu vuc I thi cac loai ddu vao chii yéu déu dugc san xuét trong nudc nén it phai nhap khau vi
cong nghiép phuc vu nong nghiép rat phat trién. Trung Qudc ty san xuat tdi 95% giéng voi cac cong nghé
moi (Andrea, 2021) vi nude nay dung thi nhat trong 77 nudc hang dau san xudt phan dam va 7 nudc hang
dau san xuét thirc dn chan nudi (Nationmaster, 2023; All about feed, 2019). Pa sb may ndng nghiép dugc
san xudt trong nude nén ty 18 co gioi hoa canh tac va thu hoach cdy trong dat t6i 67% (International trade
administration, 2021). V&i khu vuce 11 thi 70% san phém néng nghi¢p do 300 triéu h¢ ndng dan nho dam
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nhiém, dat canh tac 117 triéu ha chi chiém 10% dién tich, trong d6, 75% danh cho san xuit luong thuc
(Daxue Consulting China, 2014). Khu vuc III bao gdm thi trudng ban budn, ché bién, cac kénh phan phdi,
siéu thi va ban 1¢ (Holthuis & cong sy, 2019).

Dic trung kinh doanh ndng nghiép la quy mé ciia cac don vi trong nganh chénh 1éch rit 16n, du vao cho
ndéng nghiép cha yéu 1a hang ndi phuc vu cho san xuat nong san véi muc dich chinh cho tiéu dung trong
nude. Nguyén liéu thd dé ché bién va ché bién sdu phuc vu xuat khiu néng san cha yéu duoc nhép tir nude
ngoai.

Moi truong tu nhién khong thuén lgi do dién tich dat néng nghiép it, bi x61 mon, khod can, nguy co sa mac
hoéa. Céc yéu té khac kha thuan loi nhu: V& ddo tao ngoai tap hun ngin han thi nhiéu noi da c6 hé dai hoc,
cao hoc kinh doanh néng nghi€p nhu dai hoc Giang To, dai hoc Chiét Giang, dai hoc quéc gia Binh Tung
(Study portals, 2023a). Chinh sach h5 trg kinh doanh nong nghiép kha da dang nhu chinh phﬁ bao cap cac
du an nghlen clru va phat trién, tro cip may nong nghiép, nang thoi han g1a0 quyén str dung dat 1én 70 nam,
giam thué nong nghiép, xay du:ng cac khu néng nghiép cong nghé cao, tro cap truc tiép gia vat tu cho ngudi
san xuat, can thiép thi truong nham ting cuong nhap khau va duy trir nong san (Holthuis & cong sy, 2019;
Lé Xuan Cu, 2015; Htru Hung, 2022; Mina & Mary, 2017).

Kinh doanh nong nghiép ¢ Thai Lan

Tuy khong c6 s6 liéu truc tiép vé GDP tir kinh doanh nong nghiép nhung mét s tai liéu vé GDP linh vuc
nong nghiép - thuc pham (Food Idustry Asia, 2021) va GDP cong nghiép ché bién thyc pham va do udng
(Office of Agricultural Affairs, 2022) thi chic chin GDP kinh doanh nong nghiép ctia Thai Lan it nhét 1a
25% trong khi d6 GDP néng nghiép chi chiém 10%.

Trong khu vuc I thi linh vuc gidng thudc nhom phat trién nhat ciia Chau A - Thai Binh Duong. Thai Lan
chu yéu xuit khau giéng ngd va rau con giéng lua va co chu yéu dung trong nudce (Access to seeds Index,
2019). V& phan bén thi xuat khau thudng 16n gip 2 lan nhap khau. Hau hét may nong nghiép déu tu san
xuat. Khu vyc san xudt néng nghiép do 5,9 triéu trang trai, thuc hién véi quy mo binh quan mdi trang trai
hon 4 ha (Peeyush, 2016). Hang nong san ctia Thai Lan rat da dang, mau mi dep, bado dam an toan, v¢ sinh
thuc phém va duoc cac thi truong “kho tinh” nhu My, Nhat Ban, Lién minh Chau Au chép thuan (Pham Thi
Thanh Binh, 2022). Xuét khau thuc pham rat da dang trong dé cao su, tom dong lanh, dtra hop dimg thir nhat
va gao dung thu hai thé gidi (Office of Agricultural Affairs, 2022; International trade administration, 2022).

Dic trung kinh doanh néng nghiép 1a dé c6 thé dung vimng trong canh tranh gay gt thi cac cong ty trong
ca 3 khu vuc dang hop luc dé tang thi phﬁn va lgi nhuan thong qua quan ly hién dai, thiét ké lai cac muc tiéu,
cac ngudn lyc nham c6 gia ban phi hop (Research and Markets, 2019).

Maéi trudng kinh doanh néng nghiép tu nhién ¢ thuan loi 1a dit ndng nghiép chiém toi 46,6% dién tich ca
nudc trong d6 gan 50% danh trong la, hon 21% cho cdy an qua va vuon nhung cht lugng dat dang giam
di do dung nhiéu phan héa hoc va han han khc liét (Peeyush, 2016). Vé mdi truong dao tao kha thuan loi
vi nhiéu co s¢ dao tao ciia Thai Lan va qudc té co nganh kinh doanh nong nghiép hodc quan 1y kinh doanh
nong nghiép & cac bac hoc khac nhau. Dién hinh 1a truong dai hoc Nguén luc va cong nghé, Pai hoc Mae
Fah Luang, Dai hoc Chiang Mai, Vién cong nghé Chau A AIT (Study portals, 2023b). Chinh pha khuyén
khich dau tu vao kinh doanh nong nghi¢p va co nhiéu chinh sach hd tro nhu tro gid nong san, ho tro cac cay
chu lyc, thic day ing dung khoa hoc cong nghé, phat trién cum nganh, phat trién nong nghiép hiru co, thu
hat dau tu nudce ngoai vao nong nghiép nhét 1a ché bién ndng san, ting diu tu vao san xuit giébng (Pham Thi
Thanh Binh, 2022; Nguyét Anh, 2022; Access to seeds Index, 2019).

Kinh doanh néng nghiép ¢ An Bé

Noéng nghiép An Do chiém 17% GDP nhung kinh doanh ndng nghiép chiém tdi 30%, sir dung khoang
45,5% lao dong xa hoi (KK Wagh College, 2021).

Trong khu vuc I thi linh vuc giéng phat trién manh nén hau nhu toan bo giéng déu 13 hang nodi. Trén thi
truong gidng quoc té An Do ding vi tri thir 5 v&i 4,4% thi phan toan cau. Khu vic tu nhan dong vai tro quan
trong trong linh vuc nay (Pradeep & cong su, 2019). Co gidi hoa nong nghi€p da dat khoang 55% do nganh
co khi nong nghiép kha phat trién thé hién Ia xuat khau di 147 nude va chi nhap tir 47 nude. La nudc sir dung
phan bon nhiéu thir hai thé gidi, trong d6 phan bén ndi chiém t6i 70%. An D6 san xuit thirc dn chin nudi
16n nhat thé gidi va da xuat khau téi 117 nudc nhung nhap khau chi tir 53 nudce (Connect2india, 2023). Khu
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vuc II cht yéu do nong dan nho san xuét tGi 82% san pham noéng nghiép. An Do dat myc tiéu hinh thanh
kinh doanh néng nghiép theo hudng cong nghiép ndng nghiép nhung trén thyuc té van con nhiéu han ché vi
gid tri ting thém ctia ché bién chi mai chiém 8% tong san pham, chi 2% san pham nganh lam vuon duoc
ché bién trong d6 hon 30% la phé thai vi thiéu cac kho bao quan va nha may ché bién (KK Wagh College,
2021). Trén thi truong qudc té An Do 1a mot trong cac nudce xudt khau nong san hang dau trong do6 lta gao
dung thir nhat va chiém téi 19% hang xuat khau cta ca nudc (IBEF, 2022).

Dic trung chinh ctia kinh doanh nong nghiép 1a giai quyét nan déi biang cac cudc cach mang xanh voi hoa
hoc hoa nén nude nay c6 riéng mot bo la B Hoa chét va Phan bon, bao cép phéan bon dang 1a thach thire 16n
v6i An 0. Tuy xuét khau 16n nhung nong dan An Do chi ban dugc san phim véi gia thap, ngay cang phu
thudc vao cac cong ty lon.

MBoi trudng tu nhién cho kinh doanh nong nghiép c6 thuén loi 1a dat canh tac 16n (dung thir hai thé gidi)
trong do dién tich ruong nude chiém t6i 82,6% (16n nhat thé gisi) nhu'ng glao thong, thuy loi kém nén hu
hong sau thu hoach nhiéu. Yéu t6 dao tao kinh doanh nong nghiép rat phat trién v6i khoang 200 truong dai
hoc va cao dang c6 hé dao tao cac bac hoc khac nhau vé kinh doanh nong nghiép hodc quan 1y kinh doanh
nong nghiép (Shripad, 2022). Chinh phu trung wong va dia phuong déu c6 cac chuong trinh thu hit doanh
nhan vao linh vyc kinh doanh néng nghiép. Dé thiic ddy xuat khau néng san Chinh pht da chon ra 50 san
pham chii luc ¢ tiém ning, céng nhan 220 phong thi nghiém dé hd trg thir nghiém san pham cho xuat khau,
thanh 1ap 13 trung tim ndéng nghiép tai cac dai st quan An Do va nhiéu sang kién khac nhau thac diy kinh
doanh nong nghiép (IBEF, 2022).

3.2.2. Mt s6 bai hoc rit ra cho Viét Nam

Thir nhat, cic nudc déu coi kinh doanh néng nghiép 1a mot nganh c6 quan hé véi nhidu nganh khéc. khi
kinh doanh néng nghiép chwa phat trién thi pham vi hoat dong chu yéu 1a nong nghiép nhung khi phat trién
thi cang vuron xa ra ngoai néng nghiép, tuy vay xuat xir ban dau cta san pham nong nghiép vén 1a cot 16i
ctia nganh. Pong gop cua kinh doanh nong nghiép cho kinh té qudc gia 16n hon rat nhiéu so v&i nganh néng
nghiép nhung khong thé thiéu diéu kién tién quyét 1a nong nghiép.

Thir hai, v6i cac khu vuc kinh doanh néng nghiép thi cac nude déu tim cach ting cudng cung tng dau vao
cho ndéng nghiép. Khu vuc san xuit nong nghiép wu tién hang dau cho an ninh luong thuc thuc phdm quéc
gia sau d6 mai dén xuat khau. Khu vyc ché bién va phan phdi phuc vu cho ca trong nude va xuat khau, ché
bién cang sau thi cang c¢6 uu thé trong xuit khau va ting gia tri ciia ndng san. Nguyén liéu ché bién cho xuat
khau c6 thé ty san xuét hodc nhép khau.

Thur ba, kinh doanh noéng nghiép do nhiéu thanh phﬁn thuc hién nén can c6 su két hop, hd trg trén co s
tu nguyén hai hoa lgi ich. Trong cac thanh phan thi nong dan thudng nho, yéu kém nhung lai 1a mét xich
quyet dinh cho sy thanh cong cia kinh doanh nong nghiép vi Vay thuong duoc huong hd tro nhidu hon.
Mubn phat trién kinh doanh néng nghiép thi trudc hét phai phat trién nong nghiép va cac nganh cong nghiép,
dich vy lién quan.

Thr tu, ¢6 nhiéu yéu t6 vé méi trudng kinh doanh nong nghiép trong do khong thé thiéu dat dai nén moi
nude déu co cach g xir khac nhau trong khai thac dat dé c6 san pham nong nghlep theo yéu cau cta kinh
doanh néng nghié¢p. Pao tao nguon nhan luc cho kinh doanh ndng nghiép c6 thé thudc chuong trinh dao tao
kinh doanh chung nhung muén thiic day kinh doanh néng nghiép thanh mot nganh thi cac nudc déu dao tao
chuyén sau céac bac hoc vé kinh doanh néng nghiép hodc quan 1y kinh doanh ndng nghiép. Cac nudc déu co
c4c chinh sach va céach thirc hd trg kinh doanh nong nghiép thong qua cic chuong trinh, dy 4n trong d6 khu
vuc san xuit nong nghiép thuong duge wu déi nhidu hon

3.3. Mét so khuyén nghi nham phdt trién nganh kinh doanh néong nghiép cia Viét Nam

3.3.1. Xdc dinh ré vi thé nganh kinh doanh néng nghiép Viét Nam

Tai Viét Nam cum tir “kinh doanh” bt ddu duoc st dung tir sau Poi Mm va ngay cang phd bién trong
nhiéu linh vye. Riéng kinh doanh néng nghiép chi méi xuat hién trong mot s6 it truo’ng hop nhu thong bao
tuyen sinh nganh hoc, mot s6 hoi thao, du 4n, tai liéu nudc ngoai. It nguoi biét vé kinh doanh ndng nghiép
hodc hiéu nham kinh doanh ndng nghiép chi 13 viéc mua ban néng san. Mot sb tai liéu bat diu co quan tam
nhung ciing chi & mirc ghi nhan 1a san xuat kinh doanh nong nghiép hoic san xuét kinh doanh néng nghiép.
Tac gia chi méi tim thay cum tir “Kinh doanh ndng nghiép” trong mét vin ban cap bd (Bo Nong nghiép va
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Phat trién Nong thon, 2020) ma chua tim thiy trong cic vin ban cap cao hon. Vi vy, viéc dau tién 1a can
khang dinh vé nganh kinh doanh néng nghiép cua Viét Nam. Theo Luat doanh nghiép (Qudc hoi, 2020)
thi c6 thé suy ra kinh doanh néng nghiép 13 mét linh vuc ctia kinh doanh nén c6 du phap 1y dé xac dinh tén
nganh gidng nhu véi cac nganh khac. Déi chiéu véi 1y luan va thyc tién kinh doanh ndng nghiép cho thay
nganh kinh doanh néng nghiép cua Viét Nam di c6 day du 3 khu vuc, dong gop ngdy cang nhiéu cho tiéu
dung trong nude va xuat khau. Ngoai dic trung chung thi kinh doanh néng nghiép cuia Viét Nam rat da dang,
¢6 san pham hang hoa tir tit ca linh vire nong nghiép theo nghia rong va gan chit v6i chuong trinh xay du'ng
nong thén méi. Xac nhan vi thé ciia nganh kinh doanh néng nghiép trudc hét nén hudng vao mét sb diém
sau day:

Théng nhat st dung cum tir “Kinh doanh néng nghiép” trong céc tai liéu, vin ban, sb liéu, cong trinh
nghién ctru, dé tai du an. Khi chuyén sang tiéng Anh thi ding dung theo khai niém chinh thong cta Davis
& Goldberg (1957) 1a “Agribusiness”. Giai thich mdi quan hé giita nganh nong nghiép va nganh kinh doanh
ndéng nghiép dé co nhan thirc dung dén hon. Nong nghiép 1a mot nganh c6 tinh chat doc 1ap tuong d6i so
v6i nganh cong nghiép va nganh dich vu. Nong nghiép theo nghia rong bao gdm cac nganh hep nhu nong
nghiép, 1am nghiép, thuy san va di€ém nghiép. Nganh néng nghiép cung cip cac san pham ndng nghiép cho
thi truong. Nganh kinh doanh nong nghiép véi su lién két theo chudi ciia 3 nganh nong nghlep, cong nghlep,
dich vu va cung cap nong san cho thi truo*ng (g6m cé san pham nong nghlep va cac san pham c6 ngudn goc
ban dau tir nong nghiép). Tong cuc Théng ké co nhitng hudng din cu thé cach xac dinh céc loai san pham
cua nganh nong nghiép va nganh kinh doanh ndéng nghiép. Nhu viy, nganh nong nghiép mai dung lai chu
yéu & san phadm ndéng nghiép con kinh doanh néng nghi hudng tdi ca san phdm ndng nghiép va san pham
nong nghiép duoc ché bién theo tiép can lién nganh, da nganh.

Pham vi nganh kinh doanh nong nghiép rat rong nhung cin cir vao chién lugc phat trién cac nganh nong
nghiép, cong nghiép, dugc, co khi cuia Viét Nam thi tac gia dé xuét cho dén nam 2030 pham vi kinh doanh
ndng nghiép chi nén tinh dén cung tmg ndng san thuc pham va nguyén liéu tho cho cong nghiép (ké ca nganh
dugc). Tu sau nam 2030 s€ md rong pham vi nganh kinh doanh néng nghiép rong hon.

Dé tinh toan GDP nganh kinh doanh ndng nghiép ctia Viét Nam thi can dua vao phan nganh kinh té (Tha
tuéng Chinh phu, 2018) dé xép cac nganh vao 3 khu vuc kinh doanh néng nghiép, dua trén co s¢ so dit liéu
theo hé thdng tai khoan qudc gia dé tinh GDP cua timg khu vuc va ctia nganh kinh doanh néng nghiép.

3.3.2. Thiic ddy phat trién dong bg 3 khu vuee ciia kinh doanh néng nghiép

Khu vyc I cin huéng téi ting san xuat trong nudc, giam nhap khau gidng, phan bén, may moc nho,
nguyén li¢u lam thirc an gia suc.

Khu vuc II can ting cuong hd trg nong dan san xudt an toan co thé truy xuat ngudn gdc. Nang cao thu
nhap cho nong dan dé khai thac ngudn luc ty nhién, ngudn lao dong ndng thon. Khai thac loi thé qudc gia
ctia nganh nong nghiép nham phat huy cic san phdm truyén thdng chi lyc qudc gia, chi lyc ving hodc dia
phuong nhung ciing can dua thém cac cdy trong, vt nudi nude ngoai ¢ kha ning thich ing voi diéu kién
Viét Nam dé giam nhép khau.

Khu vyc III lay trong tim 1a quan 1y hé thong phan phdi cho tiéu ding trong nudc dam bao vé sinh an toan
thuc pham, ning cao ty 18 ché bién va ché bién siu ca san pham chinh va ca san pham phy s& giam xuat khau
tho va nang cao hiéu qua, tim kiém thi truong xuat khau méi dé giam phy thudc vao thi truong truyén thong.

3.3.3. Tang cuong trang bi kién thirc kinh doanh néng nghiép

Kinh doanh néng nghiép 1a mot nganh méi cua thé gidi, voi viét Nam thi cang méi mé hon. Thiéu hiéu
biét hodc hiéu chua théng nhat 14 can tré 16n cho sy phat trién. Trang bi kién thic vé 1y luan va thyc tién c6
thé theo mot sé cach nhu: Phd bién cac kién thirc chung qua tap hudn ngin han, ting cudng cac trao d6i qua
hoi nghi, hdi thao, dién dan, nghién ctru khoa hoc, td chirc tham quan khao sat trong va ngoai nudc, dao tao
hé théng dé cép bﬁng nghé hoac dai hoc, trén dai hoc.

Céc co s& di dao tao dai hoc kinh doanh ndng nghiép tir nhiéu nim trudc can giir vitng nganh. Tai Viét
Nam di c6 mot sd noi dao tao dai hoc vé kinh doanh ndng nghiép tir kha sém va hién nay van duy tri. Trong
nhom nay chi riéng Hoc vién Nong nghiép Viét Nam tir nim 2020 khong con tuyén sinh (Hoc vién nong
nghiép, 2020). Theo tic gia thi Hoc vién can tim ra nguyén nhan va nghién ciru thém thanh cong cua Trudng
dai hoc Kinh té Qudc déan trong viéc m¢ thém nganh méi kinh doanh néng nghiép vao nam 2021 (Trudng
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dai hoc Kinh t& Qudc déan, 2023) va Truong dai hoc Kinh té thanh phé H6 Chi Minh vé cach thu hut sinh
vién nén diém chuan tuyén sinh kinh doanh nong nghiép ngay cang cao (Huy Lan, 2022).

3.3.4. Cai thién moi truong kinh doanh néng nghiép

C6 nhiéu yéu t6 moi truong kinh doanh ndng nghiép nhung trudc hét nén tap trung vao mot s6 van dé
nhu:

Cai thién hon ntra yéu t6 dat dai két hop voi lién két san xuét dé c6 khoi lugng va chét lugng san phdm
trong bdi canh dién tich dit nho va thudc quyén sir dung ciia ho.

Nang cao ning luc kinh doanh néng nghiép cho céc thanh phan lién quan tir ngudi san xuat dén cac to
chure nghé nghiép, cac don vi dich vu, hd tro, hau can kinh doanh ndng nghiép.

Hoan thién cac co ché chinh sach dé tao thuan loi cho kinh doanh néng nghiép, trudc hét cai thién cac
khau cung tmg gidng, may ndng nghiép, van tai, bao quéan, ché bién. Pay nhanh viéc ra soat loai bo nhimng
thd tuc ruom ra chéng chéo, bd sung cac chinh sach méi va huéng dan thuc thi cu thé. HO tro cac chu thé
kinh doanh néng nghiép tiép can dugc cic ngudn hd trg tir chinh sach dung chd, kip thoi.

4. Két luan

Tir mot s6 1y ludn cho thy khai niém kinh doanh néng nghiép dau tién do Davis & Goldberg (1957) dua
ra van 13 khai niém co s& chinh thire vé& nganh kinh doanh nong nghiép. Trong qua trinh phat trién cac tac
gia da bo sung mot s6 khia canh khac nhau nhung cdt 161 van khong thay doi. Kinh doanh néng nghiép 1a sur
gan két 3 khu vuc tir cung (g dau vao cho néng nghiép, san xuat san phim nong nghiép, ché bién va phan
phéi nong san. V&i nhidu dic trung khac nhau nhung quan trong nhat v6i kinh doanh ndng nghiép 1a viéc
cung cAp san pham bét ngudn tir sinh vét séng dé gitp xa hoi ton tai. Co nhidu yéu td mdi truong kinh doanh
ndng nghiép trong d6 quan trong nhét 1a dit dai, dao tao ngudn luc va chinh sach thé ché.

Ttr thyc tién kinh doanh néng nghiép trén thé gidi va 3 nudc Trung Qudc, An Do, Thai Lan co thé rat ra
mdt sb bai hoc cho Viét Nam nhu: Pong gop cua kinh doanh nong nghiép cho nén kinh té 16n hon rat nhiéu
s0 voi nganh nong nghiép nhung néng nghiép van 1a didu kién tién quyét. Cac nudc déu tim cach ting cuong
san xuat ddu vao cho néng nghiép. Khu vuc san xuat nong nghiép liy an ninh lwong thuc quéc gia 13 wu tién
hang dau sau d6 méi dén xuit khau. Khu vuc ché bién va phan phdi sé& da dang hoa nong san va ting gia
trj cta cac khu vuc khac. Ché bién 1a méu chét cho thanh cong cta kinh doanh néng nghiép. Cac nuéc déu
tap trung giai quyét cac van dé vé dat dai, dao tao nhan Iyc va chinh sach thé ché theo nhimg cach phi hop.

Tir cac 1y luan va thyc tién nghién ctru da dua ra mot sé khuyén nghi nham thuc day kinh doanh nong
nghiép ctia Viét Nam nhu: Xéac dinh rd vi thé nganh kinh doanh nong nghiép ctia dit nudc, thuc ddy phat
trién dong bo 3 khu vuc kinh doanh nong nghiép, ting cudng trang bi kién thirc kinh doanh nong nghiép, cai
thién méi truong kinh doanh nong nghiép véi trong tam 1a dat dai, dao tao va chinh sach hd trg.
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